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TAMPERE.

Tiivistelma.

Miksi toimitilastrategia tarvitaan?

Tampereen kaupungin toimitilakantaa ohjaavat yhta aikaa mm. kaupungin kasvu, muuttuvat palvelutarpeet, taloudelliset reunaehdot seka ilmasto- ja
ymparistotavoitteet. Palveluverkkosuunnittelu maarittaa tulevien vuosien tilatarpeet samalla, kun seka nykyinen etta uusi tilakanta edellyttavat
pitkdjanteista ja vastuullista yllapitoa, kehittamista ja investointien huolellista priorisointia. Toimitilastrategian tehtavana on luoda yhteinen,
valtuustokausien yli ulottuva nakemys siitd, miten toimitilakantaa johdetaan, kehitetdaan ja uudistetaan taloudellisesti, toiminnallisesti ja kestavasti
palveluverkon tarpeet keskiossa.

Tekemisen suunta

Toimitilastrategian suuntaa ohjaavat nelja toisiaan taydentavaa painopistetta: Elamaniloa. Kestavyytta. Yhdessa. Edellakavijyytta.

Painopisteissa korostuvat palvelutoiminnan hairiéton jatkuvuus, terveellinen ja turvallinen palveluymparistd, elinkaariviisas ja vahahiilisyyteen tahtaava
toimitilakanta, vahva talouden tasapainottaminen seka jatkuva kehittaminen ja tiedolla johdettu paatoksenteko. Lisdaksi toimitilastrategiassa linjataan
pitkan aikavalin periaatteet mm. investointien priorisoinnista, hallintamuodon valintaperusteista seka elinkaariviisaasta toimitilajohtamisesta.

Toimenpiteet

Toimitilastrategia ohjaa kaupungin toimitilakannan kehittamista palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Strategiassa maaritellyt tavoitteet viedaan
kaytantoon toimitilaohjelman avulla. Toimitilaohjelma muuttaa linjaukset konkreettisiksi toimenpiteiksi, kuten nykyisen tilakannan yllapitoon,
kehittamiseen seka realisointi- ja purkuohjelmiin. Pitkdan aikavalin investointiohjelmassa (PALM) investoinnit kohdennetaan talonrakennushankkeisiin
kaupungin taloudellisten reunaehtojen puitteissa. Strategian toteutumista seurataan mittariston avulla, jonka tehtavana on arvioida, miten hyvin tavoitteet
etenevat kaytannossa.

Tavoitellut vaikutukset

Toimitilastrategia varmistaa, etta kaupungin toimitilajohtaminen tukee Tampereen strategisia tavoitteita ja mahdollistaa kaupungin kasvun ja kehityksen.
Strategian avulla paatoksenteko muuttuu ennakoitavammaksi ja yhdenmukaisemmaksi. Talonrakennusinvestoinnit priorisoidaan yhteisilla periaatteilla, ja
toimitilakantaa kehitetaan elinkaariviisaasti. Yhtenainen toimintamalli lisaa lapinakyvyytta, tehokkuutta seka eri toimijoiden sitoutumista ja luottamusta.
Se vahvistaa myos Tampereen asemaa kestavana ja edellakavijyytta korostavana kaupunkina.
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Strategiset valinnat. Tiivistelma.

e Kaupunki kehittaa toimitilakantaa ensisijaisesti palveluverkon tarpeista.

* Olemassa olevan tilakannan hyodyntaminen ja peruskorjaus on ensisijaista uudisrakentamiseen nahden.
* Investointien priorisointia ohjaa vahvimmin kaupungin perustehtavien mukaisen toiminnan jatkuvuus.

* Investointien vaikuttavuus ei maarita tarvetta vaan priorisointia strategiakaudella.

* Omistaminen on ensisijainen hallintamuoto pysyvissa, strategisesti merkittavissa palvelurakennuksissa.
* Vuokraamalla tiloja markkinoilta taydennetaan palvelutilaverkkoa tarpeen mukaan joustavasti.

* Toteutusratkaisuissa huomioidaan seka kestavyystavoitteet etta kokonaistaloudellisuus.

e Kaupunki luopuu suunnitelmallisesti toimitiloista, jotka eivat enaa palvele palveluverkkoa tai strategisia
tavoitteita.

* Uudet ja peruskorjattavat toimitilat suunnitellaan ensisijaisesti monikayttoisiksi ja yhteiskayttoa
mahdollistaviksi.

* Toimitilakantaa kehitetaan joustavaksi, jotta se kestaa palvelutarpeiden ja toimintamallien muutokset.

* Toimitilapaatokset perustuvat yhteismitalliseen tietoon ja kokonaisarvioihin.
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Johdanto.

TAMPEREEN STRATEGIA 2035

P"; TAMPERE

Toimitilastrategia perustuu Tampereen pormestariohjelmaan
2025-2029 seka Kaupunginvaltuuston 10.11.2025 hyvaksymaan
Tampereen strategiaan 2035 Tekemisen kaupunki. Strategian nelja
painopistettd Eldamaniloa, Kestavyyttd, Yhdessa sekd
Edelldkavijyytta muodostavat toimitilastrategian tavoitteiden ja
linjausten lahtokohdan,

Toimitilastrategia tukee kaupungin talouden tasapainottamista
valtuustokauden 2025-2029 aikana ja huomioi myds muut
kaupunkistrategian ja sen toteuttamiseen liittyvien
erillisohjelmien tavoitteet.

Toimitilastrategia sisaltaa tavoitteet strategialle, tilannekuvan seka
kuvauksen tulevaisuuden tilatarpeista. Tekemisen kaupunki
-strategian painopisteille on maaritelty toimitilojen viitekehykseen
kuvaukset, strategiakauden 2025-2029 tavoitteet sekd
toimenpiteet.

Tﬂ-imitilastrategian taw:ritteena on Iis.'zit;i tuimitila]uhtamisen
paatnkaentekna. Toimitilastrategia ja siitd johdettava
toimitilaochjelma taydentdvit palveluverkkosuunnitelman
toteuttamista.

Teimitilastrategian toimeenpanosta vastaa Tampereen kaupungin
kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhma.



Toimitilastrategia.

* Visio ja tavoitteet

* Strateginen viitekehys

e Tilannekuva

* Tulevaisuuden tilatarpeet
* Strategiset painopisteet
* Strategiset linjaukset

* Olemassa oleva ohjeistus
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« o o . TAMPERE.
Visio ja tavoitteet.

Visio.

Tampereen kaupungin toimitilat muodostavat kaupungin palveluille
ja kaupunkilaisille kestavan, kustannustehokkaan ja monipuolisen
palveluympariston, joka tukee kaupungin tavoitteita ja kestavaa
kasvua. Toimitiloja johdetaan elinkaariviisaasti tarjoten terveellisen
ja turvallisen palveluympariston.

Strategian tavoitteet.

+» Pitkdjanteinen ohjausvaline: antaa selkdnojan paatoksenteolle
yli valtuustokausien, kirjaa esiin toimivat kdytannot ja luo
johdonmukaisuutta toimitilojen johtamiseen, hallintaan ja
investointipaatoksiin.

** Yhteinen nakemys: luo yleisen ja yhteisen ymmarryksen
Tampereen kaupungin toimitilojen hankinnasta, hallinnasta,
kehittamisesta ja investoinneista, investointien
priorisoinnista seka toimitiloista luopumisesta.

+» Selked ja sitouttava: strategia on ymmarrettava kaikille
sidosryhmille, ja sen toimeenpano sitouttaa poliittisen
paatoksenteon ja hallintoasioiden valmisteluorganisaation
yhteisiin tavoitteisiin.

E TAMPERE




Strateginen viitekehys. TAMPERE.

Tampereen kaupungin pormestariohjelma ja strategia ohjaavat Tampereen kaupungin
kehittamista. Strategia on ylin kaupungin toimintaa ohjaava asiakirja ja se luo pohjan kaupungin TAMPEREEN STRATEGIA
strategiselle johtamiselle ja kehittamiselle. Strategiassa ja pormestariohjelmassa kuvattujen

tavoitteiden toteuttamista ohjataan kaupungin erityisohjelmilla, maankayttépolitiikalla ja lisdksi <C ] -
siihen vaikuttaa kaupungin viaestdnkasvu. % Vdestoennuste Tatpete M;g::?:g"
Asunto- ja maapolitiikka seka palveluverkkosuunnittelu ohjaavat tarkemmalla tasolla E !
Tampereen kaupungin kaupunginosien ja palveluverkon kehittamista. cE Palveluverkkosuunnittelu A'sunt?_..ja
Palveluverkkosuunnitelmassa kuvataan minkalaisia palveluita, missa ja miten ne jarjestetdaan 9 sl
tulevaisuudessa huomioiden kaupungin eri alueiden kehittyminen. Palveluverkkosuunnitelmassa OZ

madritetdan, mitka toimitilat palvelevat palveluverkkoa tulevaisuudessa, minka verran tarvitaan |<E Toimitilastrategia

mahdollisesti uutta toimitilakantaa ja mitka toimitilat poistuvat palveluverkosta. m &

Toimitilastrategia ohjaa Tampereen kaupungin toimitilakannan johtamista ja kehittamista = Toimitilaohjelma \
vastaten palveluverkkosuunnittelussa maaritettyihin tarpeisiin ja huomioiden talouden Cﬂ:): *  Olemassa olevan toimitilakannan ylldpito ja
reunaehdot. Toimitilastrategia asettaa tavoitteet sekd periaatetason linjauksia toimitilakannan &~ kehittaminen

yllapitoon, kehittamiseen, investointeihin, investointien priorisointiin seka tyokaluja : :):;?g?nﬁs;z’sziuohjefma

toimitilakannan hallintamuodon maarittelyyn. ‘ & Viliipidon pericaticet

Toimitilaohjelma on toimitilastrategian toteuttamisen tydkalu, jossa kuvataan operatiivisen o
tason toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategian seuranta ja arviointi

F"A TAMPERE g



Toimitilakannan tilannekuva.

Tampereen kaupungin tarjoamat palvelut tuotetaan kaupungin
hallinnoimissa toimitiloissa. Toimitilojen hallinnoinnista vastaa Tampereen
kaupungin kiinteistét, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhma. Palveluryhman
keskeiset tehtavat ovat:

/7

** maa- ja asuntopolitiikan valmistelu ja toteutus
++ palvelutilaverkkojen suunnittelu yhteistydssa tiloissa toimivien
palvelutoimialojen kanssa

* kaupungin tilaomaisuuden hallinta.

Palveluryhman asiantuntijoiden lisaksi keskeinen rooli toimitilakarinan
rakennuttamisessa, isanndinnissa, huollossa ja kunnossapidossa on

Tampereen Tilapalvelut Oy:ll4, joka on Tampereen kaupungin in-house yhtia.

Vuonna 2025 Tampereen kaupungin toimitilakannasta 600 000 m? glj 71 %
oli kaupungin oman palveluverkon kaytdssa. Palveluverkon suurimirmat
tilankdyttajat ovat kasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut, joiden kdytossa on n. 520 000 m?. Loput tilat ovat
palveluverkon muiden kayttdjien ja ulkoisten kayttdjien kuten Pirkanmaan

hyvinvointialueen ja Pirkanmaan Voimia Oy:n kdytdssa seka kehityskohteina,

Kaupungin rakennushankkeissa on laskettu hiilijalan- ja hiilikadenjizlki
vuodesta 2020 lahtien. Yli 50 hankkeen laskennoista on keratty tietokanta,
johon uusien hankkeiden laskentatietoja verrataan ja asetetaan hankkeille
tavoitehiilijalanjalki.

V‘g TAMPERE

Suuruusluokkatason avainluvut Tampereen
kaupungin hallinnoimasta toimitilakannasta v. 2025,

700 omaa rakennusta ja
osakehuoneistoa
100 vuokratilaa

840 000 m?* vuokrattavaa pinta-alaa
128 M €/v sisaista tilavuokraa
39 M €/v ulkoista tilavuokraa

19 000 oppilasta
(kaupungin perusopetus)
1 800 esiopetuksessa

8 100 lasta varhais-
kasvatuksessa

3 miljoonaa kirjastokayntia

2,6 miljoonaa lilkuntakayntia
(uimahallit, lilkuntahallit, koulujen
lilkuntasalit, jaahallit)

n. 200 pientd alle 1 M £
korjaushanketta vuosittain
n.10isoaylil M€
investointihanketta
vuosittain

Talonrakennusinvestoinnit
yvhteensa 95,4 M €

- 26,7 M € uudisrakentamiseen
- 68,7 M € perusparantamiseen



Tulevaisuuden tilatarpeet.

Keskeisimpia tulevaisuuden tilatarpeita ohjaavia tekijoita ovat Tampereen
kaupungin kasvu, maankaytto ja kaupunkikehitys seka kaupungin amat
strategiset tavoitteet. Naiden tekijoiden yhteisvaikutus maarittaa, millaisia
palveluja ja toimitiloja eri alueille tarvitaan tulevaisuudessa.

Kaupungin vdestdonkasvu ja maankadyton kehityslinjat muodostavat perustan
palveluverkkosuunnittelulle, jonka pohjalta arvioidaan palveluidemn ja niiden
tarvitsemien tilojen sijainti ja mitoitus. Tampereen kaupunki on pé@ivittanyt
sivistyspalvelujen ja lukiokoulutuksen palveluverkkosuunnitelmat vuanna
2026, ja ne ulottuvat vuoteen 2040 saakka.

Keskeisimmat huomiot palveluverkkosuunnitelman muutosvoimista
+» Véaestonkasvu

+* Lasten osuus kasvusta

* Investointitarpeet

Tulevaisuuden tilatarpeet maaraytyvat erityisesti vaestonkehityksen
perusteella. Kasvavat alueet tarvitsevat uusia paivakoteja ja kouluja seka
nykyisten tilojen laajennuksia, kun taas ikaantyva rakennuskanta lisis
perusparannusten tarvetta. Maankayton ratkaisut ohjaavat uuden
kapasiteetin sijoittumista ja tiloista luopumista. Tilatarpeiden kokanaisuus
edellyttaa tasapainoa kasvun, talouden ja kestavien investointien wvililla.

V‘g TAMPERE

Kaupunginosakehittamisen
ohjelma 2026-2029.

Tampereen kaupungin kaupunginosakehittamisen ohjelmassa
vuosille 2026-2029 on maaritetty tavoitteet seka toimenpiteet
kohdennetulle alueelliselle kehittamiselle. Kohdealueet asetetaan
kehittamisessa etusijalle, ja niille toteutetaan suunnitelmallisia,
monialaisia toimenpiteitd kaupunginosien elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi, kaupunkilaisten hyvinvoinnin lisdamiseksi ja
alueellisen eriytymisen ehkaisemiseksi.

Kohdealueet:

** Tesoma

** Multisilta ja Peltolammi
+* Hervanta

“* Kaukajirvi ja Annala

Madariteltyjd kohdealueita tarkastellaan myos palvelutilojen
kehitystarpeita priorisoiden.
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Strategiset painopisteet.

Toimitilastrategiassa on huomioitu Tampereen kaupunkistrategian nelj
painopistettd, joille on maaritetty tavoitteet toimitilajohtamisen ja
-kehittamisen nakdkulmasta:

K/

¢ Elamaniloa: Toimitilajohtamisen keskeinen tavoite on turvata
palvelutoiminnan hairiétdn jatkuvuus. Lisaksi tavoitteena tarjota
terveelliset, turvalliset ja viihtyisat tilat niin palveluiden kayttéjille kuin
kaupungin henkilostolle.

%+ Kestavyytta: Kestavyys ja vastuullisuus ohjaavat toimitilakanrian
elinkaariviisasta yllapitoa, kehittamista ja rakentamista.

% Yhdessa: Toimitilakannan johtaminen perustuu vahvaan
omistajuuteen, vakaaseen talouteen ja taloudellisesti kestavaiin
paatoksentekoon.

s Edellakavijyytta: Nykyisten hyvien toimintatapojen vahvistaminen
seka uusien ratkaisujen kehittamista.

Fzg TAMPERE

Elamaniloa.
% Yhdenvertaiset tilat kaikille.

Kestavyytta.

% Tilakanta tuleville sukupolville.

Yhdessa,
%+ Yhdessa vakaasti kehittaen.

Edelldkavijyytta.
% Ennakoivaa johtamista.

11



Strateginen painopiste -
Elamaniloa.

Toiminnan kuvaus:

Tampereen kaupungin toimitilojen tulee tarjota palvelutarpeisiin sopivat
tilat kaikille kaupunkilaisille riippumatta alueesta, taustasta tai
kayttajaryhmasta. Tilojen tulee olla saavutettavia ja esteettomia. Lisksi
toimitilojen laatua palveluryhmien sisalla yhdenmukaistetaan
suunnitelmallisesti koko kaupungin alueella.

Muuntojoustavat, monikadyttoiset ja kayttdjalahtoisesti suunnitellut tilat
varmistavat palveluiden saatavuuden myds muuttuvissa tilanteissa. Tilojen
suunnittelu ja sijoittelu tukevat sosiaalista kestavyytta ja ehkaiseviat
segregaatiota. Kaupunki varmistaa, etta suunnitteluohjeita kehitetaan
vuorovaikutuksessa kayttajaryhmien kanssa ja heidan kokemuksemsa
huomioiden.

Fzg TAMPERE

Strategiakauden tavoite:

“+ Toimitilojen ajallisen ja toiminnallisen kdyton laajentaminen.

Toimenpiteet:

%+ Esteettomyyskartoitusten teettaminen palvelurakennuksista.

%+ Kaytettavissa olevien tilojen tarjonnan lisadminen myos
padkayton ulkopuoliselle kaytélle.

% Kulunvalvontajarjestelman kehittaminen mahdollistamaan
tilojen turvallisen kayton kuntalaisille.

12



Strateginen painopiste -
Kestavyytta.

Toiminnan kuvaus:

Kaupungin toimitilakantaa kehitetdan elinkaariviisaasti ja kaupungin
hiilineutraaliustavoitteet huomioiden samalla tukien kestavaa sek
tasapainoista taloudenpitoa. Kestavyys ohjaa hankkeita kaikissa vaiheissa
suunnittelusta rakentamiseen, yllapitoon, perusparannuksiin seka tilgista
luopumiseen tai purkamiseen.

Tilakannan kehittamisessa hyddynnetaan vastuullisia ja kiertotaloutta
tukevia ratkaisuja, ja kestavyyden mittarointia kehitetdan. Tilat
suunnitellaan muuntojoustaviksi, resurssiviisaiksi ja pitkdikaisiksi, jotta ne
palvelevat tehokkaasti myos tulevia sukupolvia. Kaupunki edistaa
kestavyytta tiiviissa yhteistyossa palvelu- ja sidosryhmien kanssa, jotta
ratkaisut ovat vaikuttavia, toteuttamiskelpoisia ja arjen tarpeisiin sopivia.

V‘g TAMPERE

Strategiakauden tavoite:

% llmasto- ja ymparistotavoitteiden huomioiminen,
tavoiteasetanta ja mittaaminen talonrakennushankkeiden
elinkaaren kaikkiin vaiheissa.

Toimenpiteet:
%+ Korjaus- ja uudishankkeiden paasto- ja kulutustavoitteiden
asettaminen seka seuranta.

% Kiertotalouden edistaminen kaupungin rakennushankkeissa.

% Suunnitteluohjeiden kehittaminen ekologisuus,
toiminnallisuus ja talouden reunaehdot huomiciden.

13



Strateginen painopiste -
Yhdessa.

Toiminnan kuvaus:

Tampereen kaupungin toimitilakantaa johdetaan lapinakyvasti ja vahvalla
omistajuudella, mika varmistaa talouden vakauden ja kestavan
paatoksenteon. Paatokset perustuvat yhtenaisiin periaatteisiin, jotta
toimitilakannan kehittaminen tukee palveluverkkoa johdonmukaisesti.

Onnistuminen edellyttaa tiivista yhteistyota palvelualueiden,
kayttdjaorganisaatioiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Yhtendinmen
toimintamalli lisaa pitkajanteisyytta ja ennakoitavuutta seka vahvistaa
sitoutumista yhteiseen nakemykseen. Yhdessa tekemalla varmistetaan, ettd
toimitilakanta palvelee kaupunkia yhdenmukaisesti ja vastuullisesti nyt ja
tulevaisuudessa.

V‘g TAMPERE

Strategiakauden tavoite:
% Kaupungin talouden tasapainottamisen tukeminen.

Toimenpiteet:
%+ Talonrakennusohjelman investoinnit priorisoidaan
huomioiden talouden tasapainottaminen.

*

% Kuusikkokaupunkien keskindinen talonrakennushankkeiden
kustannuksien ja suunnitteluchjeiden tarkastelu ja vertailu.

% Palvelusopimus Tampereen Tilapalvelut Oy:n kanssa.

14



Strateginen painopiste -
Edellakavijyytta.

Toiminnan kuvaus:

Tampereen toimitilajohtaminen perustuu vahvaan asiantuntijuuteen ja
jatkuvaan uudistumiseen. Edelldakavijyys nakyy jo nyt kaikilla
painopistealueilla, ja sitd vahvistetaan jatkossa kehittamalla toimivia
kdytantoja seka ottamalla kdyttéon uusia, dataan ja automaatioor; nojaavia
ratkaisuja.

Pilotoinnit ja ketterat kokeilut mahdollistavat uusien toimintamallien
testaamisen ja kdyttoonoton. Nain Tampere sailyttdaa asemansa
suunnannayttdjana tulevaisuuden toimitilajohtamisessa ja varmistaa
kilpailukykynsa muuttuvassa toimintaymparistossa.

Vd TAMPERE

Strategiakauden tavoite:
% Tiedolla johtamisen vahvistaminen palveluverkko- ja
toimitilakehittamisessa.

Toimenpiteet:
%+ Kokeilu- ja pilotointikulttuurin jatkuva kehittaminen

hyvaksytyissd talouden raameissa.

% Urakkamuotojen kehitys ja hoitaminen in-house-yhtién

kanssa:
*  Tuotekortit ja vastuut kuvattuna palvelusopimukseen
2027.

= Alustava hankkeeseen soveltuvan urakkamuodon
valinta talonrakennusohjelmaan.

% Selvitetdan keinoja koulu- ja pdivakotikohteissa
uudishankkeiden hiilijalanjaljen parantamiseksi kansallista
raja-arvoa paremmaksi.
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Strategiset linjaukset.

Toimitilastrategiaan on maaritetty strategiset linjaukset, jotka tukevat
pitkdjanteista toimitilakannan kehittamista, yhtenaista johtamista seka
paatoksenteon lapinakyvyytta ja ennakoitavuutta yli strategiakausien.

Strategiset linjaukset on tehty koskien:

+¢ Investointien priorisointia seka

+¢ Hallintamuodon valinnan periaatteita
+» Elinkaariviisaus toimitilajohtamisessa

Investointien priorisointi ja hallintamuodon valinta ovat keskeisia linjauksia
silld ne ohjaavat rajallisten resurssien kohdentamista vaikuttavimpiin ja
valttamattomimpiin hankkeisiin. Yhteiset periaatteet vahvistavat
taloudellista kestavyytta ja tuovat paatoksentekoon lapinakyvyytti ja
ennakoitavuutta.

F

Elinkaariviisaan toimitilajohtamisen periaatteet luovat yhteisen pahjan
ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalle paatoksentealle koko
toimitilan elinkaaren ajan.

F’d TAMPERE

Investointien priorisointi tarkoittaa paatiksentekoa tilanteessa, jossa
tarpeita on enemman kuin talouden reunaehdot mahdollistavat. Vuosina 2026—
2029 Tampereen kaupungin kokonaisinvestoinnit ovat noin 220 miljoonaa euroa
vuodessa, josta talonrakennusinvestoinnit muodostavat noin 100 miljoonaa
euroa. Priorisoinnissa huomioidaan erityisesti palvelutoiminnan jatkuvuus,
kaupungin kasvu ja elinvoiman vahvistaminen.

Hallintamuodon valintaa arvioidaan hankekohtaisesti mm.
elinkaaritaloudellisuuden, palvelutarpeen pysyvyyden ja strategisen merkityksen

perusteella, Valinta tehdaan yleensa omistamisen ja vuokraamisen valilla.

Elinkaariviisaus tarkoittaa toimitilakannan kokonaisvaltaista johtamista
siten, etta kaikissa elinkaaren vaiheissa huomicidaan pitkdaikaiset vaikutukset
ympdristoon, talouteen ja palvelutuctantoon. Painopiste on olemassa olevien
tilojen tarkoituksenmukaisessa hyddyntamisessd, korjaamisessa ja
kehittdmisessd ennen uudisrakentamista. Samalla varmistetaan, etta uudet ja
peruskorjatut tilat ovat pitkaikaisia, muuntojoustavia ja energiatehokkaita.
Elinkaariviisaus luo pohjan taloudellisesti kestavalle, vahahiiliselle ja
palvelutarpeisiin vastaavalle toimitilakannalle myds tulevaisuudessa.
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Investointien priorisointi

Toimitilastrategia maarittelee selkeat periaatteet
palveluverkkosuunnitelmassa esitettyjen hankkeiden ja
investointien priorisointiin. Tavoitteena on tukea pitkdjanteista
paatoksentekoa ja varmistaa, etta rajalliset resurssit
kohdennetaan vaikuttavimpiin ja valttamattomimpiin
hankkeisiin.

Palveluverkkosuunnitelma ja investointiohjelma
yhteensovitetaan vuosittain talousarviossa. Toimitilastrategia
toimii valmistelijoiden ohjenuorana, kun taas lopulliset
paatokset tekee kaupunginvaltuusto talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa. Paatoksessa tulee huomioitavaksi hankkeiden
laajuus, aikataulu, priorisointi seka muut kasittelyssa esiin
nousseet tekijat.

Investointien priorisointiperiaatteet

Investointien priorisointi perustuu kolmeen kategoriaan, jotka
ohjaavat hankkeiden jarjestysta ja aikataulutusta. Lisaksi on
huomioitava lakisaateiset velvoitteet, jotka maarittavat osan
hankkeista kiireellisiksi ja aikataulultaan sitoviksi.

F’A TAMPERE
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1. Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen
Tarkein prioriteetti on kaupungin perustehtavan mukaisen toiminnan jatkuvuus. Toiminnan
jatkuvuuden nakokulmasta huomioon otettavia asioita ovat:
* Kriittisten palveluiden kuten varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
toimintaedellytysten turvaaminen.
* Rakennusten kuntoon perustuvat perusparannukset.
* Valttamattomat korjaukset, joilla ehkdistaan riskien toteutuminen tai palvelukatkokset.

2. Kasvuun perustuvat investoinnit
Palvelutilojen oikea-aikaisen toteutumisen varmistamiseksi priorisoidaan kaupungin kasvuun
vastaavat investoinnit. Tallaisia investointeja ovat muun muassa:

* Kasvavien ja uusien alueiden palvelutilat.

» Vaeston ennakoituun kasvuun perustuvat lisdkapasiteettitarpeet.

* Vetovoimaa ja elinvoimaa tukevat investoinnit, jotka edistavat kaupungin strategisia tavoitteita.

3. Elinvoimaa yllapitavat ja lisadvat investoinnit
Kolmantena priorisoidaan muut kehittamishankkeet, jotka eivat ole valttamattomia toiminnan

jatkuvuuden tai kaupungin kasvun kannalta. N&ita investointeja arvioidaan suhteessa:
* Kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja taloudelliseen kantokykyyn
* |Investointiohjelman kokonaisraamiin ja investoinnin elinkaaritaloudellisuuteen.
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Hallintamuodon valinta

Tampereen kaupunki valitsee toimitilojensa hallintamuodon sen
perusteella, mika ratkaisu parhaiten tukee palvelutilaverkon
tarkoituksenmukaista kehittamista, taloudellista kestavyytta ja
markkinatilanteen realiteetteja. Valinta tehdaan hankekohtaisesti
maariteltyjen periaatteiden pohjalta.

Hallintamuoto arvioidaan vertaamalla toimitilan omistus- ja
vuokrausvaihtoehtoja erityisesti seuraavista nakékulmista:

+ Palvelutarpeen pysyvyys seka palvelun keskeinen sijainti ja hyva
saavutettavuus

Markkinoilta saatavilla olevat vaihtoehdot omistamiselle
Palvelutarpeen elinkaaren aikaiset kustannukset seka

riskivaikutukset.

) )
L XA X4

Suositaan selkeita hallintamalleja. Kaupungin tavoitteena on hallita
toimitilakohteet kokonaisuutena riippumatta siita, ovatko ne omistus- vai
vuokratiloja. Yhteisomistajuus ja alivuokraus ovat mahdollisia
perustelluissa ja harkituissa tilanteissa. My0s tilakustannusten
korvaaminen osana muuta palveluhankintaa kuntayhteistydhankkeissa on
mahdollinen tapa perustelluissa tilanteissa.
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Hallintamuodon valinnan periaatteet.

Omistusta puoltavat tekijat yleensa:

s Pitka kdyttoaika ja elinkaaritaloudellisuus, joiden myota syntyy
kustannussadastdja ja omaisuuden arvonkehitysta verrattuna
vuokrakohteeseen.

» Palveluverkon paarunko ja saavutettavuus: lakisaateisten
peruspalvelujen (paivakodit, koulut) muodostama palveluverkon
paarunko saavutettavuudeltaan keskeisella alueilla, joilla
palvelutarve on pysyva.

*» Tarve taydelle hallinnalle ja toiminnalliselle kontrollille, jolloin
voidaan muokata, kayttaa ja kehittaa vapaasti erityisesti, jos kohde
on raataloity erityiskayttoon tai strategisen tarkea tai siihen
kohdistuu erityisia turvallisuus- tai pedagogisia vaatimuksia.

+* Laadun varmistus kaupungin huolehtiessa tilojen laadusta,
turvallisuudesta ja yllapidosta haluamallaan tasolla.

% Erityistilanteet ja strategiset syyt, esim. historiallisesti,
kulttuurisesti, imagollisesti tai poliittisesti arvokkaat rakennukset.
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Vuokrausta puoltavat tekijat yleensa:

Viliaikainen tai epdavarma tarve, esim. vaistotila tai muu vastaava
valiaikainen tilaratkaisu tai epavarma tarve seka joustavuus, kun
muuttuvia tai maaraaikaisia tarpeita.

Pieni tilamaara, jota kaupungin ei ole tarkoituksenmukaista
toteuttaa omana investointina.

Yhteishankkeet muiden omistajien tai kuntien kanssa, jolloin
vuokraus mahdollistaa yhteiskayttotilojen hydodyntamisen muiden
toimijoiden kanssa, mika voi lisata tilojen kayttoastetta ja
kustannustehokkuutta.

Ei tonttia tai investointimahdollisuutta, kun kaupungilla ei ole
mahdollista toteuttaa tilahanketta omana investointina maaritetylle
alueelle.

Taloudelliset seikat: mm. padomakustannusten ja
investointibudjetin keventaminen, mahdollisuus valttaa resurssi-
intensiivisen myynti- tai purkuprosessi.
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Toimitilojen elinkaariviisaus

Elinkaariviisas toimitilajohtaminen tarkoittaa sita, etta tilojen suunnittelussa, investoinneissa, yllapidossa, korjaamisessa ja kdaytosta poistamisessa
huomioidaan koko elinkaaren aikaiset ymparistovaikutukset, kustannukset ja sosiaaliset vaikutukset.

Toimitilan elinkaari etenee vaiheittain esiselvityksestd, tarveselvityksesta (TAS), hankesuunnitteluun (HS), rakentamiseen (TS), kayttoon ja yllapitoon seka
edelleen peruskorjaukseen ja kehittamiseen. Peruskorjaus kaynnistaa samalla uuden elinkaaren.

Rakennuksista luopuminen tai kdytosta poistaminen on aina toissijainen vaihtoehto peruskorjaukselle ja kehittamiselle. Kun luopuminen on tarpeen, se
tehddan suunnitelmallisesti ja elinkaariviisaasti: tavoitteena on |0ytaa rakennukselle jatkokdaytté6 myynnin, vuokrauksen tai kayttotarkoituksen muutoksen
kautta. Purkaminen on viimeinen vaihtoehto.
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; | i ' # Xy
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Olemassa oleva ohjeistus
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Toimitilastrategia lisaksi Tampereen kaupungilla on jo paljon olemassa olevia ohjeistuksia, linjauksia seka kirjattuja periaatteista, jotka ohjaavat kaupungin toimitilaverkon omistamista,
yllapitoa seka kehitysta. Toimitilastrategiassa on esitetty nadista keskeisimmat sisaltaen lyhyen kuvauksen kustakin.

Tampereen kaupungin sisdisten vuokrien
ja palveluiden hinnoittelun periaatteet.

Suunnitteluohjeet.

Hiilineutraali Tampere 2030 —tiekartta.

Tilapalvelut Oy:n kanssa laadittu
palvelusopimus.

Green deal -sitoumukset.

Luonnon monimuotoisuus (LUMO) -
ohjelma.

Kiinteistdomaisuuden realisoinnin
periaatteet.

Palveluverkkosuunnitelma.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -
palveluryhman palvelukuvaus.

Talonrakennusinvestoinnit osana PALM-
suunnittelua.

Sisdilmaan liittyvia ohjeistuksia.

Turvallisemman tilan periaatteet.
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Asunto- ja kiinteistolautakunta paattaa sisdisten vuokrien hinnoitteluperiaatteet vuosittain kaupungin talousarvion laadinnan pohjaksi ja noudatettavaksi tulevana
talousarviovuonna.

Tampereen kaupungilla ja Tampereen Tilapalvelut Oy:lld on useita yhteisid suunnitteluohjeita, joiden tavoitteena on varmistaa, etta kdyttajille suunnitellaan toiminnan tarpeisiin
sopivat, terveelliset ja turvalliset tilat. Ohjeet sisaltavat sekd ehdottomia etté tavoitteellisia suunnitteluratkaisuja.

Tiekartta kuvaa kaupungin toimenpiteitd hiilineutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa. Tiekartassa on ldhes 400 toimenpidettd seitsemdssa eri teemassa. Kestdva
rakentaminen on yksi teema. Tiekartan toimenpiteitd nostetaan vuosisuunnitelmaan ja raportoidaan kolme kertaa vuodessa. Tiekartassa on kolme nakdkulmaa:
ilmastonmuutoksen hillintd, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja kiertotalous.

Tampereen kaupungin ja Tilapalvelut Oy:n vdlinen palvelusopimusmalli on tulosperusteinen. Tulosperusteisuus tarkoittaa, ettd asiat ovat aina tarvittavassa kunnossa ja
palvelujen tuottaja voi itse ratkaista, miten asiat hoitaa. Toimittaja voi kdyttdad my0ds innovaatioitaan asioiden jarkevampadn hoitamiseen. Tulosperusteisen hankinnan
kustannukset maaritetddn vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa ja sopimuksen sisaltd valmistellaan vuosittaisessa palvelusopimusneuvottelussa. Sopimuksen hyvaksyy
asunto- ja kiinteistélautakunta.

Paastottomat tydmaat green deal: tavoitteena luoda markkinoille etenemispolku pdastottomiin tydmaihin.

Kiertotalouden green deal: sitoudumme neitseellisten luonnonvarojen suhteellisen maaran vahentdmiseen kaupungin investointiohjelman mukaisissa rakentamiskohteissa.
Tampereen kaupungin LUMO-ohjelma tahtda luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen kasvavassa kaupungissa ja tiivistyvassa kaupunkirakenteessa myos suojelualueiden
ulkopuolella ja kaupunkilaisten Iahiympéaristdissa.

Asunto- ja kiinteistolautakunta on hyvaksynyt omaisuuden myynnin periaatteet. Periaatteena on, ettd omaisuutta voidaan myyda uusien investointien rahoittamiseksi ja etta
omaisuutta tulee myyda oikea-aikaisesti ja kaupungille mahdollisimman edullisilla ehdoilla. Omaisuuden myynnissa paasaantona on avoin ja julkinen tarjouskilpailu.
Tampereen palveluverkkosuunnitelma on kaupungin pitkdn aikavalin strateginen linjaus siitd, missa ja miten palvelut — kuten péaivdkodit, koulut, kirjastot, nuorisotilat, kulttuuri-
ja liikuntapaikat — sijoitetaan ja jarjestetdan tulevaisuudessa.

Palveluryhman tehtdvana on turvata kaupungin vaestdonkasvun, asumisen ja palveluverkon edellytykset, edistad kohtuuhintaista asumista seka toteuttaa pitkan aikavalin
palveluiden, maankayton ja investointien suunnittelua.

PALM-raportti on vuosittain laadittava 15 vuoden maankdyton toteuttamisen ja investointien suunnitelma, jonka hyvaksyy kaupunginhallitus. Osana suunnitelmaa kootaan
talonrakennusinvestointitarpeet yhteen. Tavoitteena on toteuttaa resurssiviisaita, elinkaareltaan kestavid ja muuntojoustavia ratkaisuja kaupungin taloudelliset tavoitteet
huomioiden.

Tampereen kaupungissa noudatetaan maaramuotoista sisdilmaprosessia, joka on tarkemmin kuvattu Tampereen tilapalvelut Oy:n ohjeistuksissa. Sisailmaselvitysprosessiimme
kuuluvat: olosuhdekyselyt ja analysointi, teknisten selvitysten teettaminen ja valvonta, tiedottaminen, tiedotustilaisuudet, asiantuntijayhteisty®, viranomaisyhteistyo,
sisdilmakorjausten rakennuttaminen, sisdilmakorjausten seuranta, sisdilmaselvitysten dokumentointi, sisdilmakatsastukset seka korjaushankkeen seuranta ja dokumentointi.
Tampereen kaupunki on sitoutunut noudattamaan turvallisemman tilan periaatteita. Turvallisemman tilan periaatteilla tarkoitetaan ohjeita siitd, milla tavoin tiloissa (ja
tapahtumissa) pyritdan olemaan huomaavaisia ja arvostavia kaikkia kohtaan.
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STRATEGIAN
TOIMEENPANO

* Strategian toteutus

* Strategiset painopisteet
o Toiminnan kuvaus ja tavoitteet seka mittarit

o Strategiakauden 2025-2029 tavoite ja toimenpiteet

* Toimitilaohjelman periaatteet
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Strategian toteutus

Toimitilastrategian toteutuksesta ja toimeenpanosta vastaavat Tarnpereen
kaupungin kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhma yhdessa
Tampereen Tilapalvelut Oy:n kanssa. Paavastuu toimeenpanon
johtamisesta on tilaomaisuuden hallinta- seka palvelutilaverkot -yksikailla.

Toimeenpano voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen toimenpiteiden

luonteen mukaan:

** Olemassa olevaan toimitilakantaan ja tilaomaisuuteen liittyvét
toimenpiteet ja niiden johtaminen

» Palvelutilaverkon kehittdmiseen ja investointihankkeisiin liittywit

toimenpiteet ja niiden johtaminen

L)

Seuraavilla sivuilla on koottuna kunkin painopistealueen toiminnan kuvaus
ja tavoite seka toiminnanohjaamiseen maaritetyt mittarit. Lisaksi jokaiselle
painopistealueelle on linjattu nykyiselle strategiakaudelle 2025—-229
tavoite toimenpiteineen seka toimenpiteiden tavoiteltava vaikutus.

Madritettyja mittareita seurataan vahintdan vuosittain kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka- palveluryhman toimesta vuosisuunnitelman rapartoinnin
ja Tilapalveluiden palvelusopimuksen raportoinnin yhteydessa. Mittareilla
toimintaa ohjataan strategian tavoitteiden mukaisesti.
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Kiinteistdt, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhman yksikit ovat
kiinteistotoimi, kestdva asuminen ja rakentaminen, tilaomaisuuden hallinta,
palvelutilaverkot seka talous ja hallinto.

Tilaomaisuuden hallinta -yksikon paatehtava on hallinnoida ja kehittaa
pitkdjanteisesti tilaomaisuutta kaupungin palveluverkon tarpeisiin, huolehtia
tiloihin liittyvista vuokrausjarjestelyista ja sopimuksista seka tarpeettoman
tilaomaisuuden realisoinnista tai purkamisesta.

Palvelutilaverkot-yksikon tehtavana on vastata kaupungin palvelutilaverkon
kehittdmisesta kaupungin palveluverkkosuunnitelman edellyttamalla tavalla,
palvelutilojen ja hankesuunnitelmien valmistelusta seka tilojen kdyttdjien
avustaminen tarveselvitysten laadinnassa.

Tampereen tilapalvelut Oy on Tampereen kaupungin lahes kokonaan
omistama in-house yhtié. Yhtion tehtavand on Tampereen kaupungin
toimitilojen huolto- ja ylldpito seka toimitilaverkkoon liittyvien hanke- ja
rakennuttamispalvelujen tuottaminen.
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Strategian toteutus — Elamaniloa.

Jatkuvan toiminnan kuvaus Strategiakauden 2025-2029 tavoite

Tampereen kaupungin toimitilojen tulee tarjota palvelutarpeisiin sopivat tilat kaikille kaupunkilaisille Jatkuvan toiminnan tavoitteen ja mittareiden lisaksi nykyisella

ri'ip'pur'nat"ta'a'lu.eesta, taustasta tai kdy'ttdjiJ:r).{hlzvdstd. Tilojen' tulee olla saa\{utettav'iaja'esteettdmid. ' strategiakaudella, Elimaniloa painopisteen alla, tavoitellaan:
Liséiksi toimitilojen laatua palveluryhmien sisélld yhdenmukaistetaan suunnitelmallisesti koko kaupungin

alueella. Toimitilojen ajallisen ja toiminnallisen kdyt6n laajentamista.
Muuntojoustavat, monikéyttoiset ja kéyttdjéldhtoisesti suunnitellut tilat varmistavat palveluiden Toimenpiteet ja niiden vaikutukset

saatavuuden my6s muuttuvissa tilanteissa. Tilojen suunnittelu ja sijoittelu tukevat sosiaalista kestdvyyttd

ja ehkdisevit segregaatiota. Kaupunki varmistaa, ettd Suunnitteluohjeita kehitetédn vuorovaikutuksessa 1. Esteettomyyskartoitusten teettaminen palvelurakennuksista >
kéyttdjdryhmien kanssa ja heiddn kokemuksensa huomioiden. (kts. S.12) Saadaan tilannekuva toimitilaverkon esteettbmyydesté ja
Pitkajanteisen toiminnan tavoite suunnitelma palveluverkon esteettomyyden parantamiseksi

2. Kaytettavissa olevien tilojen tarjonnan lisaaminen myos
paakayton ulkopuoliselle kiytolle = Kaupungin toimitilojen
kayttoasteen parantaminen helpottamalla tilojen kayttoa
asukkaiden omatoimikayttoon

Toimitilajohtamisen keskeinen tavoite on turvata palvelutoiminnan hairiéton
jatkuvuus ja varmistaa, etta tilat ovat terveellisia, turvallisia ja viihtyisia niin
kaupunkilaisille kuin kaupungin tyontekijoille.

Toiminnan mittarit:
3. Varaus- ja kulunvalvontajarjestelman kehittaminen

v' Toiminnan hdiri6ton jatkuvuus mahdollistamaan tilojen turvallisen kdyton kuntalaisille =
i.  Suunnittelemattomat palvelutuotannon héiriét (Ikm/vuosi) Kaupungin toimitilojen turvallinen ja hallittu omatoimikaytté.
i.  Sisdilmakohteiden maara ja niista johtuvien vaistétilojen maara € ja Toimenpiteille maaritetdan mittarit sekd seuranta osana
m2 (verrataan edellisen vuoden tasoon) vuosisuunnitelmaa ja Tilapalveluiden palvelusopimusta.

v’ Kayttijalahtoisyys
i. Asiakastyytyvaisyyden parantaminen (asiakastyytyvaisyyskysely)
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Strategian toteutus — Kestavyytta.

Jatkuvan toiminnan kuvaus

Kaupungin toimitilakantaa kehitetddn elinkaariviisaasti ja kaupungin hiilineutraaliustavoitteet
huomioiden samalla tukien kestdvdid sekd tasapainoista taloudenpitoa. Kestdvyys ohjaa hankkeita
kaikissa vaiheissa suunnittelusta rakentamiseen, ylldpitoon, perusparannuksiin sekd tiloista luopumiseen
tai purkamiseen.

Tilakannan kehittémisessd hyédynnetddn vastuullisia ja kiertotaloutta tukevia ratkaisuja, ja kestévyyden
mittarointia parannetaan jatkuvasti. Tilat suunnitellaan muuntojoustaviksi, resurssiviisaiksi ja
pitkdikdisiksi, jotta ne palvelevat tehokkaasti myés tulevia sukupolvia. Kaupunki edistdd kestdvyyttd
tiiviissé yhteistydssd palvelu- ja sidosryhmien kanssa, jotta ratkaisut ovat vaikuttavia,
toteuttamiskelpoisia ja arjen tarpeisiin sopivia. (kts. s.13)

Pitkdjanteisen toiminnan tavoite

Kestavyys ja vastuullisuus ohjaavat toimitilakannan elinkaariviisasta yllapitoa,
kehittamista ja rakentamista.

Toiminnan mittarit:
v Ekologisuus
i. Toimitilakannan hiilijalanjaljen kehityssuunta (CO2et/vuosi)

ii.  Energiankulutus (kWh/brm?%vuosi kohde- ja salkkutasolla)
iii. Paastottoman energian osuus kaytetysta energiasta (%)

v Talous/Tehokkuus
i. Korjausvelka (Trellum)
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Strategiakauden 2025-2029 tavoite

Jatkuvan toiminnan tavoitteen ja mittareiden lisaksi nykyisella
strategiakaudella, Kestavyytta painopisteen alla, tavoitellaan:
llmasto- ja ymparistotavoitteiden huomioiminen, tavoiteasetanta ja
mittaaminen talonrakennushankkeiden elinkaaren kaikkiin
vaiheissa.

Toimenpiteet ja niiden vaikutukset

1.

Korjaus- ja uudishankkeiden paasto- ja kulutustavoitteiden
asettaminen sekd seuranta = Lipinakyvi ja yhtendinen
toimintatapa, joka pienentaa korjaus- ja uudishankkeiden
ymparistovaikutuksia entisestaan.

Kiertotalouden edistiminen kaupungin rakennushankkeissa =
Tampereen kaupungin hiilineutraaliustavoitteiden tukeminen
talonrakennushankkeissa edistamalla rakennusosien
uudelleenkayttda ja materiaalien kierratysta.

Suunnitteluohjeiden kehittaminen toiminnan tarpeet,
ekologisuus ja talouden reunaehdot huomioiden =
Elinkaariviisasta ja yhdenmukaista rakentamista seka tasa-
arvoinen palvelutilakokemus.

Toimenpiteille maaritetaan mittarit seka seuranta osana
vuosisuunnitelmaa ja Tilapalveluiden palvelusopimusta.
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Strategian toteutus — Yhdessa.

Jatkuvan toiminnan kuvaus

Tampereen kaupungin toimitilakantaa johdetaan Ildpindkyvdsti ja vahvalla omistajuudella, mikd
varmistaa talouden vakauden ja kestévin pddtoksenteon. Pdditékset perustuvat yhtendisiin
periaatteisiin, jotta toimitilakannan kehittéminen tukee palveluverkkoa johdonmukaisesti.

Onnistuminen edellyttdadi tiivisté yhteistyotd palvelualueiden, kéyttdjdorganisaatioiden ja muiden
sidosryhmien kanssa. Yhtendinen toimintamalli lisdd pitkdjéinteisyyttd ja ennakoitavuutta sekd vahvistaa
sitoutumista yhteiseen ndkemykseen. Yhdessd tekemdilld varmistetaan, ettd toimitilakanta palvelee
kaupunkia yhdenmukaisesti ja vastuullisesti nyt ja tulevaisuudessa. (kts. s.14)

Pitkdjanteisen toiminnan tavoite

Toimitilakannan johtaminen perustuu vahvaan omistajuuteen, vakaaseen
talouteen ja taloudellisesti kestavaan paatdksentekoon.

Toiminnan mittarit:

v’ Investointien ennakoitavuus
i. Investointiohjelman toteuttaminen - tarveselvitysten ja
hankesuunnitelmien valmistuminen suunnitellusti.
ii.  Toteutussuunnittelun ja rakennuttamispalveluiden oikea-aikaisuus ja
korkea laatu (hankekohtaiset laatu- ja kustannustavoitteet)

v"  Kustannustietoisuus

i. Omistettujen & vuokrattujen tilojen kustannuskehitys
ii.  Yllapitokustannusten vertailu suuriin kaupunkeihin (KTI-tutkimus).

FE; TAMPERE

TAMPERE.

FINLAMD

Strategiakauden 2025-2029 tavoite

Jatkuvan toiminnan tavoitteen ja mittareiden lisaksi nykyisella
strategiakaudella, Yhdessa painopisteen alla, tavoitellaan: Kaupungin
talouden tasapainottamisen tukemista.

Toimenpiteet ja niiden vaikutukset

1.

Talonrakennusohjelman investoinnit priorisoidaan huomioiden
talouden tasapainottaminen = Talouden ennakoitavuus ja
taloudellisesti kestavassa investointitasossa pysyminen

Kuusikkokaupunkien keskindinen talonrakennushankkeiden
kustannuksien ja suunnitteluohjeiden tarkastelu ja vertailu =
Tampereen kaupungin suunnitteluohjeiden kustannustehokkuuden
varmistaminen ja jatkokehittaminen hyédyntamalla
vertaiskaupunkien parhaita ratkaisuja

Palvelusopimus Tampereen Tilapalvelut Oy:n kanssa = Yllapito-,
hanke- ja rakennuttamispalveluiden entista korkeampi laatu
kustannustehokkaasti

Toimenpiteille maaritetaan mittarit seka seuranta osana
vuosisuunnitelmaa ja Tilapalveluiden palvelusopimusta.
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TAMPERE.

Strategian toteutus — Edellakavijyytta.

Jatkuvan toiminnan kuvaus

Tampereen toimitilajohtaminen perustuu vahvaan asiantuntijuuteen ja jatkuvaan uudistumiseen.
Edelldkdvijyys nékyy jo nyt kaikilla painopistealueilla, ja sité vahvistetaan jatkossa kehittémdlld toimivia
kéytdntéjd sekd ottamalla kdyttéén uusia, dataan ja automaatioon nojaavia ratkaisuja.

Pilotoinnit ja ketterdt kokeilut mahdollistavat uusien toimintamallien testaamisen ja kéytté6noton. Ndin
Tampere sdilyttdd asemansa suunnanndyttdjénd tulevaisuuden toimitilajohtamisessa ja varmistaa
kilpailukykynsé muuttuvassa toimintaympdristdssd. (kts. s.15)

Pitkdjanteisen toiminnan tavoite
Nykyisten hyvien toimintatapojen vahvistaminen seka uusien ratkaisujen
kehittamista.

Toiminnan mittarit:

v' Jatkuva kehitystyd
i.  Kehitysprojektien lukumaara osana Tilapalvelut Oy:n
palvelusopimusneuvotteluita ja kaupungin oma kehittaminen
a) Projektit yhteensa
b) Viimeisen vuoden aikana valmistuneet projektit

FE; TAMPERE

Strategiakauden 2025-2029 tavoite

Jatkuvan toiminnan tavoitteen ja mittareiden lisaksi nykyisella
strategiakaudella, Edellakavijyytta painopisteen alla, tavoitellaan:
Tiedolla johtamisen vahvistamista palveluverkko- ja
toimitilakehittamisessa.

Toimenpiteet ja niiden vaikutukset

1.

Kokeilu- ja pilotointikulttuurin jatkuva kehittaminen hyvaksytyissa
talouden raameissa = Pitkdjanteinen ja jatkuva kehitystyd
esimerkiksi tietomallien, automaation seka tekoalyn
hyddyntamiseksi pilotoinnin avulla

Urakkamuotojen kehitys ja hoitaminen in-house yhtion kanssa:

* Tuotekortit ja vastuut kuvattuna palvelusopimukseen 2027

* Alustava hankkeeseen soveltuvan urakkamuodon valinta
talonrakennusohjelmaan

—> Hankekohtaisesti tarkoituksenmukaisin urakkamalli ja
selkedsti maaritetyt vastuut

Selvitetdaan keinoja koulu- ja paivakotikohteissa uudishankkeiden
hiilijalanjaljen parantamista kansallista raja-arvoa paremmaksi
—> Rakentamisen paastdjen viheneminen

Toimenpiteille maaritetaan mittarit seka seuranta osana

vuosisuunnitelmaa ja Tilapalveluiden palvelusopimusta.
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Toimitilaohjelma

Toimitilastrategiaa taydennetaan laatimalla yksityiskohtaisempi
toimitilaohjelma, jossa maaritelladan operatiiviset toimenpiteet strategian
tavoitteiden saavuttamiseksi. Keskeinen osa toimitilaohjelmaa on myds
toimenpiteiden aikataulutus ja vastuut.

Toimitilaohjelma kattaa mm. olemassa olevan toimitilakannan ylldipidon ja
kehittamisen, palveluverkkosuunnitelmasta johdetut PALM-suunnitelman
ja talonrakennusohjelman mukaiset investoinnit sekd luopumiseen ja
purkamiseen liittyvat toimenpiteet. Lisaksi toimitilaohjelmassa tiivistetdan
Tampereen Tilapalvelut Oy:n palvelusopimukseen sisaltyvat yllapidan
periaatteet.

% TAMPERE

Olemassa olevan toimitilakannan ylldpito ja kehittiminen

Tilaomaisuuden hallinta -yksikké vastaa nykyisen toimitilakannan yllapidosta ja
toimenpiteiden suunnittelusta, Toimitilaohjelmassa kuvataan mm. strategiakauden
toimenpiteet, niiden aikataulutus ja vastuut.

PALM-investointeihin kuuluvat pitkdn aikavdlin toimitilainvestoinnit, joilla toteutetaan
palveluverkkosuunnitelman edellyttamat uudet ja korvaavat tilaratkaisut seka olemassa
olevien tilojen peruskorjaus- ja perusparannusinvestoinnit kaupungin taloudellisten
reunaehtojen puitteissa, Investoinneilla turvataan palvelutoiminnan jatkuvuus, vastataan
vaestokehitykseen sekd ohjataan toimitilakannan hallittua kehittamista. Palvelutilaverkot-
yksikkd vastaa investointien suunnittelusta ja ajoituksesta yhteistydssa tilojen kiyttdjien
kanssa.

Realisointi- ja purkuohjelma on vuosittain paivitettdva suunnitelma palveluverkosta
poistuvista kahteista ja niiden hallitusta luopumisesta, jatkoksytostd tai mahdollisesta
purkamisesta. Luopuminen tehddan aina suunnitelmallisesti ja elinkaariviisaasti,
Tilaomaisuuden hallinta seka palvelutilaverkot -yksikit vastaavat ohjelman laatimisesta ja
ylldpidosta, Kiinteistotoimi-yksikko avustaa kiinteistéjen kehittdmisessa luovutettavaksi
edelleen markkinaan.

¥llipidon periaatteet masrittelevat vastuut, roolit ja palvelutustannon linjaukset
Tampereen kaupungin kiinteistat, tilat ja asuntapolitiikka -palveluryhman sekd Tampereen
Tilapalvelut Oy:n valilld. Periaattest varmistavat tilojen laadukkaan, turvallisen ja
suunnitelmallisen ylldpidon. Ylldpidon periaatteiden laatimisesta ja yllapidosta vastaa
tilaomaisuuden hallinta -yksikka,
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